第5章 メキシコのビジネスグループの事業戦略 by 星野 妙子
第5章 メキシコのビジネスグループの事業戦略
著者 星野 妙子
権利 Copyrights 日本貿易振興機構（ジェトロ）アジア
経済研究所 / Institute of Developing
Economies, Japan External Trade Organization
(IDE-JETRO) http://www.ide.go.jp
シリーズタイトル 研究双書 
シリーズ番号 587
雑誌名 メキシコのビジネスグループの進化と適応 : その
軌跡とダイナミズム
ページ 169-208
発行年 2010
出版者 日本貿易振興機構アジア経済研究所
URL http://hdl.handle.net/2344/00011486
? ??
??????????????????
????????????????????????????????????
??? ???????????????????????????????
??????????????????????????? ??? ?????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ???????????? ??????????????????
?????????????????????? ????????????
??????????????????????
? ???????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
????????????
??????????????????????????????????
?????????? ?? ?????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????Pozas?????: ?????????????????????
???????????????????????????????????
?? ?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
????????????????????????????????????
? ?????????????????????????
? ?? ?????????????????????????
????? ??????? ??????????
???
América Móvil?AMX? ?? 
Telmex Internacional?TELINT? ?? 
Grupo Carso?GCARSO? ?? 
Carso Infraestructura y Construcción?CICSA? ?? 
????? Cemex?CEMEX? ?? 
????
Fomento Económico Mexicano?FEMSA? ?? 
Coca-Cola FEMSA?KOF? ?? 
???? Alfa?ALFA? ?? 
???? Gruma?GRUMA? ?? 
?? Industrias Peñoles?PENOLES? ?? 
???????? Grupo México?GMEXICO? ?? 
??? Grupo Modelo?MODELO? ?? 
???? Grupo Bimbo?BIMBO? ???
???? Grupo Elektra?ELEKTRA? ??
???? Grupo Televisa?TLEVISA? ??
?????? Xignux ?? 
??? Vitro?VTRO? ?? 
???
Industrias CH?ICH? ?? 
Grupo Simec?SIMEC? ?? 
??????????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??? ?? ?????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
??????????? ?? ??????? ???????????????
??????????????????????????????????
???? ?? ????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
??????????????????????????????????
?????????Gigante????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ???????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????A. 
Fostel and G. L. Kaminsky?????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????? ????????????????
?? ???????????????????????????????????
???????Fostel and Kaminsky?????: Table ????
??????????? ?? ?????????????????????????
????????????????????? ?? ???????????
? ?????????????????????????
? ?? ????????????????????????????
?????Banco de Información Económica?www.dycnesyp.inegi.or.mx?bdiesi/bdie?
??????
??????
??????
??????
?
?????
?????
?????
?????
?????
?????
?????
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
? ?
??
??
??
??
??
??
??
? ?
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??????????
???????????????
????????
?????? ?? ?????
? ?? ?????????????????
??????
??????
??????
???
?
???
?????
?????
?????
?????
?????
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
????????
???
?????????????? ?? ??????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???? ?? ??????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????
?????????????????????????
????????????????????????????? ?? ???
???????????New York Stock Exchange: NYSE??????????
????Mercado de Valores Latinoamericanos?LATIBEX??????????
???LATIBEX????????????????????????????
?????????????????????????????????
NYSE??????????LATIBEX??????????????????
??????????????????????? NYSE????????? ?
????????LATIBEX?? ????? ??????????
?????????????????????? GCARSO?? TELMEX?
TELMEX?? AMX? TELINT???????????????????
??????????????????????????????????
???NYSE????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????NYSE?????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????
? ?? ????????????????????????????
????? ????? NYSE???
LATIBEX????
??????
???
AMX ???? ?
TELMEX  ???? ?
TELINT ????
GCARSO ??????????????
????? CEMEX ????
????
FEMSA ????
KOF ????
???? ALFA ?
????
GNORTE ?
GRUMA ????
???????? Southern Copper Corporation ????
??? GMEXICO ?
????
ELEKTRA ?????????? ?
CEL ?
TVZATCA ?????????? ?
???? TLEVISA ????
??? VTRO ????
?????????????????www.nyse.com??LATIBEX ?www.latibex.com? ??????
?????????? ????????BMV???????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????Babatz
?????: ?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????NYSE????????????? LATIBEX????????
???????????????? NYSE????????????????
????
????????????????????? ?? ????????????
???
? ?? ????????????????????????????????
?????
????
???
?????? ??????????
???? ???? ???? ????
???
AMX ? ? ?? ??
TELMEX ? ? ?? ??
TELINT ? ? ?? ??
GCARSO ? ? ?? ??
TELECOM ?? ??
CICSA ? ?? ??
????? CEMEX ? ? ?? ??
????
FEMSA ? ??? ??
KOF ? ? ??? ??
???? ALFA ? ?? ??
???? GRUMA ? ? ?? ??
MASECA ?? ??
??
PENOLES ? ? ?? ??
GPH ?? ??
???????? GMEXICO ? ? ?? ??
??? GMODELO ?? ??
???? BIMBO ? ?? ??
????? SORIANA ?? ??
????
ELEKTRA ? ? ?? ??
CEL ? ? ?? ??
TVAZTCA ? ? ?? ??
???????????? COMERCI ? ? ?? ??
?????? LIVEPOL ?? ??
????
TLEVISA ? ? ?? ??
CABLE ? ? ?? ??
?????? Xignux ? ? n.a. ??
???? Coppel ?? ??
??? VTRO ? ? ?? ??
???
ICH ? ?? ??
SIMEC ? n.a. ??
???????????????????????????????????????
??????????????
? ?????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????? ??????????????
?????????????????????????????Grupo Mod-
elo?????: ???????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????Orga-
nización Soriana?????: ?????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?? ???????????????????????
????????????????????????????????
?AMX? TELMEX??????????????????????????
??????????????????? ???????????????
????????????????????????????????????
?????????????????Hylsa??????????????
???????????????Techint?????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
????????? GDP???????????????????????
???????????????????? GDP???OECD???????
???
???????Haber et al.?????: ????????
???????
??????????????????????????????????
??????Alianza Estratégica????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????
?? ?? ?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????? ????????????????????
????????????????????????????? ?????
?????????????????????????? ??????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????? AT&T??????
???? ADM?Archer Daniels Midland?????????????????
?????Anheuser-Bush????????? GE?General Electric?????
??????????????????????????????????
????????? ??????????? AT&T??????????
????????????Southwestern Bell????????????????
???????? TELMEX?????????????????????
?????France Telecom?????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
AM
X
?
AT
&
T?
??
?
?
?
? 
Cí
a. 
Te
le
co
m
un
ica
cio
ne
s d
e 
El
 S
alv
ad
or
?
CT
E?
?
n.
a.?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
CT
E 
Te
le
co
m
 P
er
so
na
l ?
n.
a.?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Ca
bl
en
et
?
n.
a.?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Te
le
co
m
od
a?
n.
a.?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Te
le
co
m
 P
ub
lic
ar
 D
ire
ct
or
io
s?
n.
a.?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
TE
LE
CO
M
?
AT
&
T?
??
?
?
?
? 
TE
LM
EX
?
AT
&
T?
??
?
?
?
? 
TE
LI
NT
?
AT
&
T?
??
?
?
?
?
Ph
ili
p 
M
or
ris
 M
éx
ico
?
Ph
ili
p 
M
or
ris
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
As
iu
t C
em
en
t?
n.
a.?
??
?
?
?
?
?
?
UA
E
?
n.
a.?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
KO
F
?
Co
ca
-C
ol
a C
o.
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
In
de
lp
ro
?
Ba
se
ll?
??
?
?
?
?
Po
lio
le
s?
BA
SF
?
??
?
?
?
?
Te
m
ex
?
BP
?
??
?
?
?
Te
ne
do
ra
 N
em
ak
?
Fo
rd
 M
ot
or
 C
o.
?
??
?
?
?
?
Al
es
tra
?
AT
 &
 T
?
??
?
?
?
?
?
Te
rz
a?
Sh
aw
 In
du
st
rie
s?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
GR
UM
A
?
Ar
ch
er
 D
an
ie
ls 
M
id
lan
d?
??
?
?
?
?
?
Az
te
ca
 M
ill
in
g
?
Ar
ch
er
 D
an
ie
ls 
M
id
lan
d?
??
?
?
?
?
?
M
ol
in
er
a d
e 
M
éx
ico
?
Ar
ch
er
 D
an
ie
ls 
M
id
lan
d?
??
?
,?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
In
fra
es
tru
ct
ur
a y
 T
ra
ns
po
rte
s M
éx
ico
?
Un
io
n 
Pa
cif
ic 
Co
rp
or
at
io
n?
??
?
?
?
?
?
???
?
?
?
GM
OD
EL
O
?
An
he
us
er
-B
us
ch
 C
o.
?
??
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Co
st
co
 d
e 
M
éx
ico
?
Co
st
co
 W
ho
le
sa
le
 C
or
p.
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Co
nt
ro
lad
or
a M
ab
e
?
GE
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Tu
TV
?
Un
iv
isi
on
 C
om
m
un
ica
tio
ns
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Xi
gn
ux
 Y
az
ak
i?
?
?
?
?
 ?
??
?
?
?
??
Pr
ol
ec
-G
E
?
GE
?
??
?
?
?
?
?
Pr
ol
ec
-G
E 
In
te
rn
ac
io
na
l?
GE
?
??
?
?
?
?
?
GE
-P
ro
le
c T
ra
ns
fo
rm
er
s?
GE
?
??
?
?
?
?
?
Qu
ali
te
 A
lim
en
to
s?
Sa
ra
 L
ee
 M
ex
ica
na
 H
ol
di
ng
s I
nv
es
tm
en
ts
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Vi
m
ex
ico
?
Pi
lk
in
gt
on
 ?
??
?
?
?
Em
pr
es
as
 C
om
eg
ua
?
Lo
nd
on
 O
ve
rs
ea
s, 
Go
ld
en
 B
ee
r ?
?
??
.?
??
?
n.
a.?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ??????
????????????????????????????????
?Grupo Modelo?????: ???????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????? ??????????????????
???????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????KOF????????????Coca-Cola Co.????
?????????????Tenedora Nemak??? Nemak?????? Ford 
Motor Co.????????????????????????Signux Yazaki?
???????????????Prolec?GE???????????????
???TuTV?????? Univision Communications?????????????
?Vimex?????????????Pilkington???????????????
??????????????????????????????????
???????Empresas Comegua???????????? ?????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????Cost-
co Wholesale??????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???
????????????????????????????????????
?????
?? ??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????? ???????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
? ???????????????????
??????????????????????????????????
?????D. Chudnovsky and A. López???????????????????
?????????????????????????? ??????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????Chudnovsky and López?????: ????????
? ?????????????????????????
??????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????inversión directa de mexicanos??????????????
??????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????Banco de México?????: 
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????? ?? ????
??????????????????????????????????????????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
???? ???? ???? ???? ???? ???? ????
???????
? ?? ??????????????
?????Banco de México?????: ????
???
????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????? ?????????? ?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????? ??????????????????????
??????????????????????????????????
????? ?????????????????????????????
????????????????????????????????
?Garrido?????: ??????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????Javier Santiso?????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?Santiso?????: ??????????? ?? ??????????????????
?????????????????????????????????
?????????NYSE????????????????????????
?????????????????????????? NYSE??????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????
? ?????????????????????????
???????????????????
???????????????????????????????????????
????????????????????????????? ?????
???????????????????? ?? ?????????????
??????????????????????????????????
????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ????????????????????????????????????
????????????????????? ???????????????
???????????????? ??????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????
??????? ????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????? ???????????????
??????????????????????????????????
???
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
AM
X
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
TE
LI
NT
??
??
?
?
?
?
?
?
?
 
 
?
?
GC
AR
SO
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
CE
M
EX
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
FE
M
SA
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
KO
F
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Ne
m
ak
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
 
?
?
?
??
Si
gm
a
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Al
pe
k
??
??
?
?
?
?
?
?
PT
A ?
PE
T?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
GR
UM
A
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
GM
EX
IC
O
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
 
?
?
?
?
?
?
BI
M
BO
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
EL
EK
TR
A
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
 
?
?
?
M
ab
e
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
G
ru
po
 I
n -
du
st
ria
l L
ala
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
? ?????????????????????????
?
?
?
?
?
?
Xi
gn
ux
 A
u -
to
m
ot
riz
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
Vi
ak
ab
le
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
VT
RO
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
IC
H
SI
M
EC
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????? ?? ?????
?????????????????????????????????????
??????????????????????Lafarge?????????
????????Holcim??????????????????? ????
???????????
??????????????????? ??????? ?????? ???
??????????????????????????????????
????????????????????? ??????????? ???
????? ????????????????????????????? ?
???? ???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
???????????? ???? ????? ??????????? ??
????????????? ?????? ???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
??????????????????????????????????
?????????
? ??????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????
??????????
????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ??????
???? ????????????????? ?????????????
?????? ????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????? ??????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????? ?????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????Márcia Tavares???
??????????Latin American advantage????????Tavares?????: 
?????
????????????????????????????????????
???
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????Haber et al.?????: 
??????????????????????????????Sigma Alimen-
tos???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?Alfa ?????: ??????
???????????????????????????????? ??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? ???????
???????????????????????? ??????????
??????????????? ???????????????????
?????????????????????? ???????????
????????: ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????? ?? ????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????? ?????????????????????
??????????????? ??????TELMEX?CEMEX?FEMSA?
VTRO? ???????? BIMBO????? ?????????????
????? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
? ?? ?? ??????????????????????????
??????????
???
??????????
????
????? ????
????? ??
TELMEX ? ? ??
GCARSO ??
CEMEX ?? ? ????
ALFA ??
???? Alpek ??? ? ????
FEMSA ?? ? ??
?KOF??? Panamco ?? ? ??
BIMBO ?? ? ??
VTRO ?? ? ???
COMERCI ?? ? ??
GMODELO ?? ? ??
TELVISA ?? ? ?????
SORIANA ??
GMEXICO ??? ? ??
Mabe ???
ELEKTRA ???
PEÑOLES ??? ? ??
Grupo Industrial Lala ???
TVAZTCA ??? ? ?????
?????América economía,?Jul. ??, ????, pp. ???????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
? ?????????????????????????
???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
???? ?? ???????????????????????? AMX?
CEMEX?KOF?GRUMA?BIMBO??????????????????
????????????????????????????????? ?
?????????????????????????? ????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????? AMX???????
?????????? AMX?????????????????????
?????????????????????????????América Móvil ?????: 
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?? ???????????????????
??????????????
???
??? ???? ????
AMX ?? ??
CEMEX ?? ??
KOF ?? ??
GRUMA ? ?
BIMBO ?? ?
?????América Móvil?????: ??????????Cemex?????: ???????Coca-Cola FEMSA?????: ????
Gruma?????: ????Grupo Bimbo?????: ????
???
??????????????????????????????????
??????????????? AMX????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????? AMX?????????
?????????Telefónica??????????????????Telefóni-
ca Móviles???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????AMX??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
???????????????????????????????????
TELMEX????????????????????????????????
????????????????????AMX????????????
??????????????????????????? TELMEX??
?????????????????????Telefónica Internacional???
?????????????????????????????????
???
????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????
??????????????????????? KOF????????
???? ADM??????????????????
?????????? KOF???????????????????????
????????????????????? ?????????????
??????????????? KOF???????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????? ???????????
????????????????????????????Panamerican 
Bevarage??? PANAMCO??????????????????? PAN-
AMCO???????????????????????????? PAN-
AMCO??????????????????????Fomento Económico 
Mexicano?????: ?????????
?????????????????????????? FEMSA????
???????????????? ??????????????????
???????PepsiCo??????????????????????? ?
? PANAMCO????? ??????????????PANAMCO???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?? FEMSA???????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
???????????? ADM??????????ADM??????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????? ADM??????????????????????????
??????????????? ADM?????????????????
? ADM??????????.???????????.????????????
???????ADM????????????????????Azteca Milling?
????????????????? ADM??????????????
?????????????????? ADM?????????????
??????????????Molinera de México?????????????
???????????????ADM????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????????Gruma?????: ???????????????????
??????????? ????????????????? ADM???
??????????????ADM?????????????????
????????????????????????? ?????????
?????????????ADM??????????????????
?????????? ?????????
????ADM???????????????????????????
?????? ???ADM??????????????????????
??????????????????????????????????
?????????? ????????????????????????
??????????????????ADM?????????????
??????????????????????????????????
???????????ADM?????????????????Cargill?
????????????????????????????????????
??????ADM?????????????????????????
? ?????????????????????????
?????????????????? ADM?????????????
??????????????????????????? ADM????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? KOF???????????????????????
???????????KOF????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? GE???????????????????????
?????????????? GE??????????????????
???????????
????????????????
?? ?? ???????????????????????????????
????????????????????????Grupo Protemex???
???????????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????? ???????????
??????????????????????????????????
???? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????? ???????????????
??????????????????????????????????
???????????
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? ???????
???????? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????Cemex?????: 
????????? ????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????Cemex?????: 
?????????????????????????????????????
?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????? BASF?
??????????Basell??????? BP?British Petroleum?????
?? ?? ???????????????????????????????
???????? PET?????????????????????????
??????? PTA?????????????????PET??????? ?
????????????????????????????????????
???????????????????????????????Dupont?
??????????????? PTA? PET?????????????
????????????????? PTA??????????????????
?????? PTA???? NAFTA??? ?????? ?????????
NAFTA????? ??? BP????????????????????
?? PTA???????????Tereftalatos Mexicanos: Temex??????
?????????????????????????????????
BP??????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????Tenedora Nemak???
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????Teskid Aluminium?????????????????????Ex-
pansión?????a: ???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
???????????????????????Alfa?????: ?????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????Norsk Hydro?
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????Alfa?????: ??????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
??????????
?? ?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
??????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????? AMX
? TELMEX??????????????????????????????
?????????????????????? AMX?????????????
????Reforma, jun. ??, ?????????? AMX?????????????
?????????????????????AMX?TELMEX?????
??????????????????????????????????
???Comisión Federal de Telecomunicaciones???????????????
?????????Comisión Federal de Competencia: CFC??????????
TELMEX? AMX????????????? CFC??????????
??
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????ConAgra?????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ??????????Cifra????????????????
????????Wal-Mart Stores Inc.???????????????????
????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????? ????????????????????????
????? ????? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????Hylsamex??????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????: ?????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????Techint????
???Alfa?????: ??????????????????????????????
??????????????
? ?????????????????????????
???????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????? ?
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????? ?????
??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ??????????????? ?????????????????
???????????????????????? ??????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
???
?? ????????????????????????????????
?????????????????????????? ????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????? ????????????????????
????????????????????????? NAFTA?????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????? ???????
?????? ????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????? ???
?????????????????????
???
?????????????????????????????????????
????????????????????? ???????????????
???????????????: ?????
???????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????González Garza?????: ??????????
??????????? K????K-Mart Corp.???????????????
????????????????????????????????????
?????????: ????El Norte, mar. ?, ??????
????????? NYSE???????????????????????
?????????????????????????????????????
???????Grupo Acerero del Norte, ???????????Grupo IMSA?????
????????Empresa La Moderna??????????????Corporación 
Durango????????????Tubos de Acero de México?????????????
?????Pepsi-Gemex?????????????Grupo Sidek, ??????????
???Sanluís Corporación, ????????????Grupo Synkro????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????? ????????????????
? ????????????????????????? ??? ???????
????????????? ???????????????????????
???
?????????????????????????????????????
??????????????????????????? ????? ??
????? ??? ????? ?? ??????? ????? ?? ?????
??????? ?????????????Organización Soriana ?????: 
????????????????????????????????????????????
??????????????????????????
??Telmex???????????????????????????????
?France Telecom????????????Palabra, abr. ??, ?????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? ??????????
??????
?????????????????????????????????????
?????Cifra??????????????Wal-Mart Stores Inc.???????
?????????????????????????Groupe Auchan???
??????????????????? K?????K-Mart Corp?????????
???????????????Groupe Carrefour????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????: ???????????: ????Reforma, 
mar. ?, ?????El Norte, feb. ??, ????, La República, mar. ??, ?????
???????????????????????????????????
???????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????Cemex?????: 
????
??????????????????????????????????? ??????
???
??? ?? ??????????????????????????????
???????????AMX ??????????GCARSO ????????
???FEMSA ?????????Sigma ??????????????Alpek ???
????????????????????????BIMBO ??????????
????????????????????????????????ELEKTRA 
???????????Xignux Automotriz ???????????????????
Viakable ????????????Prolec-GE ??????????????????
?????ICH ??????????? ??????????????????????
? ?????????????????????????
?????????????????Comisión Federal de Competencia: CFC?
???????????????????????????????????
GRUMA????????????????????????????? CFC?
???????????TELMEX?????????????????????
CFC????????????
???????????????????????????????????
???????????????? NTT?????????????????
?????? ????????????????????????????
?????????????? ?????????????????????
????????????????????????????EDINET??
?info.edinet-fsa.go.jp?????????????????????????
????? AMX???????????????????? TELMEX?????
????? TELINT????????????TELMEX? TELINT????
? TELECOM?????????????????? TELMEX???????
????????????????????????????? TELINT?
?????????????????????????????
????????????????????????????????Pepsi-Ge-
mex?????????????????Expansión?????: ????????
???????? PANAMCO??????????????????.???????
??.??????????.??????????.????? ????.????????
?? SEC????? PANAMCO?????????Panamerican Beverages 
Inc. ??-K for December ??, ????, SEC File ???????, Accesion No. ????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????
????????? TELMEX??????????????????TELMEX?
???????????????????????????TELMEX?
COFETEL???????????????? Noticias financieras, may. ?, 
?????

